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「凛冬将至」，是乔治·R·R·马丁为「冰与火之歌」里的北境史塔克家族设计的族语，具有极强的预言符号。
永夜与长冬，是这个架空奇幻世界里的极端季节，与寒冷同时出现的，时常还有名为异鬼的生物入侵，维斯特洛大陆的七大王国制定了守夜人制度，靠着流放者们的放哨，为边境内的脆弱和平提供预警。
虽然美剧以烂尾告终，但是HBO毕竟还是相当出色的呈现出了我们在书卷里所能读到的壮观图景，尤其是守夜人的视角，以其为开端（塞外巡查发现异鬼），以其为结束（把雪诺驱逐回塞外），始终保持着一个客体的身份。
事实上，琼恩·雪诺这个名字的原型，就是十九世纪的一名英国麻醉医生，他在霍乱疫情肆掠期间，凭借医治经验和逻辑推理，得出了病菌是由水源传播的结论。
伦敦的卫生部门和自来水公司都矢口否认这个异想天开的说法，直到雪诺把病患和水泵的分布在地图上画了出来——近乎完整的对应起来——这才引起各个社区的关注，并把水井查封，遏制了让人手足无措的瘟疫蔓延。
后来，医学界在评价雪诺的贡献时，普遍认为他的归因方法价值显著，要知道，雪诺一直到最后都不知道引起霍乱的病菌究竟是什么，他也没有这方面的专业技术，但是基于真实的调查数据和理性的分析框架，他依然获得了救人无数的准确答案。
这让我想起那八个率先披露新型肺炎的武汉医生，直到现在，都还有人嘴硬的指责他们说得不够准确、不是完美的受害者，就像十九世纪的英国也有人指责雪诺医生是个外行，没有资格指挥市政部门对付霍乱。
哨声早早的响起了，不把它当回事的人，最后连累了成千上万的无辜者，一起负担沉重得难以言喻的后果，这是无论灌注多少恨意，都无法推翻的现状。
守夜人这个词，最早是由亚当·斯密提出来的，在他看来，一国政府的天职，就是扮演守夜人的角色，除了白天之外，在公民安然入睡的夜晚，也要提供安全保护。
亚当·斯密当然不是一个政府万能主义的主张者，所谓的「看不见的手」，其实也是守夜人的职能衍生，而以体恤政府为己任的人，自然不太能够接受甘居幕后的委屈。
只是，在算账或是行赏之外，我们终要扪心自问，在付出了如此昂贵——而且还在持续增长——的代价之后，要如何再一次的设计一个让守夜人不能假寐的制度。
总不能让那些愿意不惜一切代价的人，成为代价本身吧。
伯里克利说过：「在自由城邦里逃避政治生活的人不是淡泊宁静，而是废物。」
这是我的武汉封城日记，第十二天。
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每一次波及全社会的重大事件发生，影响都不仅仅作用于当下。短期内大量迸发的信息和新需求，在改变人们观念和行为习惯的同时，也深刻影响着与之相关的各个行业。
互联网就是其中之一。
2003 年，“非典”横行，害怕出门的人们开始尝试网络游戏、网络购物，很大程度上促成了人们对互联网的无限想象；2008 年，汶川地震，网络平台在信息公开、社会动员等方面展现出力量，后来逐渐走向主流。
2020 年，新冠病毒肆虐，闭门不出的中国人与移动互联网有了更多更长的亲密接触。
根据Quest Mobile数据，2020年的春节期间，每天沉浸在移动互联网上的活跃用户比去年同期多了1000万，平均沉浸时间也比春节前多出1小时——达到7.3小时。
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在今天的文章里，我们会回答这么几个问题：更漫长、更深度的移动互联网生活，给我们的生活方式带来了哪些改变？哪些大公司在这次疫情中更受青睐？这又会如何影响中国互联网的发展?
01
谁迎来了高光时刻？
我们发现，从春节期间到春节之后，大家对APP类别的偏好并不相同。
春节期间，活跃用户增长最多的APP主要集中在视频、综合资讯、游戏等行业。而在春节之后，效率办公、教育工具、综合电商和社区交友迎来大幅上涨。
这种变化主要还是跟大家在不同时段的生活诉求有关系。
春节伊始，正是新冠爆发最严重的时期。大家出于对病毒的未知和恐慌，陷入空前的知识和社交焦虑。综合资讯、微博社交、即时通讯、浏览器等APP，都成为大家了解疫情发展进程的重要途径。
周小琪就告诉DT君：“病毒刚爆发那会，我每天都抱着手机，天天刷新闻热搜，看看有什么最新消息，把朋友圈大家转发的疫情相关文章也都一个不落的看完了。”
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而在满足信息焦虑之外，不能出门的大家还有许多时间需要打发，短视频、在线视频以及飞行射击、MOBA、益智休闲游戏等共同填满了大家漫长的宅家时光。
度日如年的春节假期结束后，白领们迎来在线办公，学生们开始网上课程，效率办公、教育工具类APP也迎来了前所未有的高光时刻。
周小琪的公司就是本次加入在线办公大军的一员，同事们在线上开例会，讨论新一季度的策划方案。她大呼真香，“用了之后才发现，其实大部分工作都是可以在线完成的。”
上述行业APP受追捧的背后，是大家的生活习惯发生了改变。
02
疫情期间移动互联网
改变了人们的哪些习惯
在疫情的穹顶之下，大家被迫提前过上了“云端生活”，这些活跃度飙升的APP们，就是对大家本次“云端生活”的真实映射。
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这段时间，人们对信息、知识和干货的渴求度空前膨胀。除了在腾讯新闻、今日头条等资讯平台上刷新闻，在百度和QQ浏览器上疯狂搜索，还要去新浪微博、微信等社交平台上跟踪来自KOL和亲朋好友的最新解读。
全民的自娱自乐大潮，也激发出了更广泛的生活创作热情。
宅在家里的人们，变本加厉地进行着传统的线上娱乐项目，更努力地刷剧，推升了腾讯视频、爱奇艺等平台的热度；顺带再与好友相约浴血奋战、愉快吃鸡，扩大《和平精英》的影响力。
但活跃度增长最多的却是快手、抖音等短视频平台，大概是宅家生活过于漫长和无聊，硬是让更多人憋出了强大的创作热情与灵感；而当大家都身处同样的生活情境下，也更容易产生情感上的共鸣，而短视频平台成为激发和表达这种共鸣的主要平台。
在云端生活的这一个月里，除了原本就已经拥有广大用户的社交、资讯和娱乐，疫情还重构了满足日常吃喝、学习和办公这些基本需求的方式——这样的生活方式，原本存在于各个互联网产品的未来畅想PPT里，但如今提前到来了。
在线办公是最典型的一项。
疫情隔离，让年轻的朋友们彻底体验了一把传说中的、“自由”的远程办公生活，钉钉莫名迎来暴涨，要不是靠着被“双11”锻造出来阿里云，差点无法应付这突如其来的热情。
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而这张被迫刷出的体验卡，让不少公司开始考虑更新工作方式。周小琪就表示，钉钉上很多功能比如定向回复、在线编辑文件，还有ding一下的短信提醒都十分实用，公司很有可能之后会持续使用。
中小学生也提前感受了一波未来社会的生活，在钉钉上网课的同时，还积极报名猿题库的百万大模考，自觉参加“云自习”。由于过于火热，猿题库还曾一度导致服务器崩溃，网友大呼“不要拦着我学习”。
当然，被大幅改变的还有每天的必修课：吃。在餐馆和菜市场都从生活中消失后，大家被迫过上了中华小当家的生活，盒马突然成为了救命稻草。曾经的菜市场霸主们，一夜之间就过上了“时髦”的到家生活，硬是被锤炼出一手定时抢菜的新功夫。
小婷就告诉DT君，以前，老一辈人传统的意识还是去菜场自己挑更新鲜，但今年因为疫情的原因，就尝试了一下。后来发现菜很新鲜，甚至还能买口罩、洗手液等医疗日用品，真的很方便。
还有一些曾经被我们忽视的机会也在被看见。
下厨房创始人王旭在一次采访中就提到：一直认为做饭是一件比较边缘化的事，但这次疫情来临，忽然发现这件事儿很受关注。
03
互联网生态格局将发生什么变化？
对于互联网企业们来说，用户习惯的突然改变，也带来了更多的“危”和“机”。
由于所有改变都来得太突然，各公司根本来不及做新动作，这一波考验的都是各个企业已有的布局。
在上文提到春节表现颇为出色的APP中，我们不难发现，除了人民日报、芒果TV等少数几个平台，在各个日活段位中，增长最快的APP均来自阿里巴巴、腾讯、百度、字节跳动、新浪、快手等互联网大厂。
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可以说，我们的云端生活需求都被大厂们给包了。
在这样的大背景下，大厂之间的厮杀也显得更加激烈。在巩固自身优势建立围城的同时，也在逐步侵蚀对方的领地。
腾讯在上述受益最多的APP榜单中承包了最多的名额，占据了从社交、搜索、资讯、游戏到视频的头部位置，可以说在2C的市场里，腾讯依旧是王者。
但我们也注意到，虽然腾讯旗下的《和平精英》和《王者荣耀》仍旧是游戏行业的最大赢家，是春节后日活增量最高的两个游戏。但在此之前的近一年来，两款游戏的日活都在震荡下跌。即使本次疫情给游戏行业带来了新的生机，使得它们的日活都迎来了短期的小高峰，但与去年春节相比，还是有很大的差距。
另一方面，在腾讯想要重点转型突破的2B业务方面，其积累还并不够成熟，并没有完全接住突然掉下来的这块饼，从结果来看疫情期间的表现远不如对手突出——而在大厂的竞争里，一向都是不进则退。
那个在2B领域表现突出的对手，就是拥有钉钉和阿里云的阿里巴巴。钉钉在疫情期间的大规模普及，让阿里巴巴有了更明显的2B优势。而由小学生引发的意外出圈，也让钉钉成功打破了B和C的社交次元壁。
当然，我们也注意到，由于十分严厉的防控措施，阿里巴巴原本优势的线上消费并没有太多可发挥的空间，在上述热门APP榜单中也找不到线上消费的身影——不过，在本次疫情中逆袭的生鲜电商行业里，盒马获得的增量最高。
虽然有业内人士透露，目前生鲜电商虽然获客成本降低，但运营成本却大大增加了，几乎是卖一单亏一单。疫情过后，这波客户的留存率却不一定高，生鲜未来是否能逆袭还不好说——但如果有巨头撑腰，持续造血的能力或许可以稳住优势。
而在剩余的两个“B”里，字节跳动的表现在意料之中，百度的表现比我们想象的好一些（也有可能是过去一段时间的负面新闻，拉低了大家的期待值）。
靠着依旧强势的今日头条和抖音，字节跳动站位还是十分靠前。
但在短视频领域，其竞争对手快手亦十分强劲。得益于今年与春晚牵手，快手在春节后的日活增幅高达15%，整体涨幅在日活大于1亿的APP中独领风骚。根据易观千帆的测算，快手的日活在大年初一当天就上涨近10%，此后虽然稍有下跌，但兜兜转转在近日又回到了高位。而抖音整体的增幅仅有4%。
视线转到百度，在日活大于1亿的高涨幅APP中，其不仅贡献了增幅略低于今日头条但高于QQ浏览器的百度，还贡献了爱奇艺；其布局下的作业帮，也获得了突出的增长——总之，百度还是担得起大厂的称谓。
最后，我们大致可以总结，资讯、短视频、线上教育办公等生态真正开始崛起，但当疫情过后，业余时间再度回归碎片化，长视频、游戏、生鲜等行业能否持续造风还有待验证。在未来的互联网战役之下，这些在疫情期间站好位的公司们，又会迎来新一轮的腥风血雨。
疫情渐落，互联网萧风又起。
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最简单好用的 VPS,没有之一，注册立得 100 美金
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连黄牛、微商和代购都拿不到的口罩，到底流向了哪里？
No.1
“上班以后，才发现囤的口罩根本不够”
一场疫情到来，口罩成为了硬通货。
郑晓迪现在很懊悔，年前跟风在药店抢的100只一次性医用口罩，目前看来还不够用一个月的。
尤其是2月3日开工后，每天上班、通勤都需要勤换口罩。如果按照一次性口罩 …
武汉封城日记｜第十五天
在第二天的日记里，我说了对轻症患者在家自行隔离的宣传方向所存在的质疑，尚有不少人在评论里争辩，说在医院挤不下的特殊时期，这是可以理解的、不得已而为之的决策。
直到一个多星期后钟南山放话，说居家隔离是非常危险的做法，因为它会让政府丧失对于传染 …
疫情之冬，我们等待在线培训的春天
眼下新冠肺炎疫情还没进入拐点。截止到2月7日21点，全国新冠肺炎的确诊人数已经达到了31260人，其中广东1034人、浙江1006人、河南914人紧跟湖北之后。越来越多的城市为了加强疫情防控，都提出了延迟开工或者在家办公的建议。与此同时，企 …
武汉封城日记｜第二十二天
在将临床判断纳入确诊标准之后，武汉在一夜之间新增1.3万感染患者（以及242人死亡），让人心惊肉跳。
无论是释放存量还是清理坏账的解释，都把事实指向一个不那么容易面对的结果，那就是迄今为止，几乎所有曾被视为过于夸大的预测，都很不幸的说准了。 …
阿里发布超预期财报，疫情下的困难与机遇
从12月初武汉首例新冠肺炎感染者确诊算起，这场肺炎疫情蔓延爆发至今已经2个多月了。
一边是武汉全面复工的计划不断斟酌推迟，环境条件的缺失与对经济需求的不舍拉扯出了一个两难困境。
另一边也不是没有好消息，根据国家卫健委数据，截止2月13日24 …
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